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Introducci(m

Los docentes del programa educativo de Licenciatura en Educacion Fisica
y Deporte hemos ensefiado, tradicionalmente, de la misma manera que
nos ensefiaron, por lo que nuestra practica ha estado marcada por métodos
y estilos en los que la docencia ha sido establecida en una tnica direccion,
desde el maestro hacia el alumno, transmitiendo informacion y teniendo
como protagonista al docente, quien aprende para después ensear.

Con el modelo educativo basado en un enfoque por competen-
cias, asumido en la UNACAR a partir del actual ciclo escolar, nuestra prac-
tica debe cambiar hacia nuevas formas de dirigir el proceso educativo que
potencien a los alumnos en el sentido de apropiarse, por si mismos, de
conocimientos, habilidades, actitudes y habitos muy necesarios para su
formacion como profesionales.

Para el programa educativo de Licenciatura en Educacion Fisica
y Deporte, la formacion por competencias debe mejorar la efectividad del
proceso docente y, al mismo tiempo, contribuir a la realizacién de cam-
bios, en favor de una nueva manera de hacer docencia, que beneficien el
aprendizaje por parte de los alumnos.

Los docentes del programa educativo debemos trabajar porque
los alumnos desarrollen su independencia cognitiva y sus posibilidades
de adaptacion a un mundo cambiante, con un mercado laboral también
cambiante, pero, sobre todo, extraordinariamente competitivo.

Desarrollo

Como es sabido, formar un profesional competente en las universidades
es un proceso complejo que estd compuesto por la influencia de disimiles
factores y areas de trabajo. Las formas y sistemas de impartir la docencia,
dentro de esa variada complejidad de factores, ocupan un lugar importante
porque definen la manera en que ese futuro profesional se apropia de co-
nocimientos, adquiere habilidades y refuerza sus valores.

Las maneras de hacer docencia y de dirigir el proceso educati-
vo en las universidades se han transformado con el curso de la historia,
utilizandose algunas que han sido estrictamente memoristicas hasta otras
que han intentado mejorar las formas en que los alumnos adquieren los
conocimientos. Dentro de estas tlltimas se encuentra el aprendizaje signi-
ficativo que es la base para la formacion basada en competencias.

De acuerdo a Segura (2003), el aprendizaje significativo es la re-
construccion de los esquemas de conocimientos a partir de las experiencias
de los alumnos con los objetos y con las personas, pero en situaciones que
sean significativas para ellos de acuerdo con su nivel de desarrollo y con
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los contextos sociales que le dan sentido. Ausubel (citado por Diaz, 1998)
estima que en el proceso de aprendizaje el alumno procesa la informacion
de manera sistematica y organizada y no solo de manera memoristica, o sea
el alumno construye el conocimiento. En este proceso se pueden identifi-
car, claramente, tres factores que son determinantes en el aprendizaje (la-
francesco, 2004), como son las actitudes, las aptitudes y los contenidos.

En este sentido, para los autores de este trabajo, el aprendizaje
significativo es aquel que construye un conocimiento nuevo sobre uno
anterior, ya asimilado, que presenta algun significado para el alumno, que
es llevado a la practica y constituido como experiencia.

El aprendizaje significativo es la esencia de la formacién por
competencias. Por ello, las instituciones que deciden adoptar este modelo
educativo deben tomar un grupo de medidas, no solamente en el alcance
y la flexibilidad del Plan de Estudios sino en la manera de planificar e
impartir las clases y de organizar y conducir la academia en la carrera.

Una de estas medidas se centra en el aseguramiento de la perti-
nencia del programa educativo, o sea, que se entreguen a la sociedad los
graduados con la calidad que ella exige. Este hecho se corrobora con el
criterio de Mersten (2000) al afirmar que “en el siglo XXI, al colocarse el
conocimiento como factor principal de la competitividad sostenible de las
naciones, se hace necesario perfilar la definicion del tipo de educacion que
se necesita y las exigencias a las que ésta debera dar respuesta”.

Siguiendo a este autor, debemos reconocer que definir el tipo
de educacion que necesitamos es una tarea importante porque asegura el
futuro de la formacioén de profesionales (Mersten, 1997). La Universidad
Auténoma del Carmen asumié al modelo educativo basado en un enfoque
por competencias como el tipo de educacién que necesitaba para lograr
mejores indices de formacion integral de los alumnos y mejorar la calidad
de los graduados. Para ello, en la UNACAR se ha adoptado el modelo edu-
cativo “Acalan” que “...establece una formacion centrada en el estudiante
y emplea para ello el desarrollo de tres tipos de competencias a saber: ge-
néricas, interdisciplinarias y especificas, asi como medios innovadores de
vanguardia con el uso de la tecnologia aplicada a la educacion.” (UNACAR,
2010).
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El tipo de educacion se define para estar en consonancia con las
exigencias de la sociedad. Esto es pertinencia de las universidades, que
pasa por la comprension del mercado laboral y de los nuevos paradigmas
de la organizacion del trabajo, asi como por el analisis del desarrollo so-
cioecondmico del entorno, con el fin de asegurar generaciones de profesio-
nales capaces de adaptarse a los cambios que se producen y a la velocidad
con que se producen. Segtin la ANUIES, “esta situacion representa un reto
para las IES, las cuales deben preparar para el futuro los cuadros de exper-
tos en las distintas ramas del conocimiento. Ello exige revisar y adaptar en
forma constante los contenidos educativos y disefiar nuevos planes curricu-
lares para ofrecer una mejor formacion que responda a la economia abierta
que impone una competencia nacional e internacional, tanto de servicios
profesionales como de bienes y servicios” (ANUIES, 2000).

Ahora bien, adaptarse al entorno también es pertinencia. Ya la
UNESCO ha declarado que “la pertinencia de las universidades se con-
sidera en funcion de su cometido y de su puesto en la sociedad, de sus
funciones con respecto a la ensefianza, la investigacion y los servicios
conexos y de sus nexos con el mundo del trabajo”. (UNESCO, 1998).
Este criterio presupone un proceso de adaptacion a los cambios que debe
ser una fortaleza de nuestros egresados. En este sentido, coincidimos con
el criterio que definian Asensio y Marin de que aunque en la
actualidad se disponga de mayores recursos humanos, materia-
les y financieros y de mejores conocimientos pedagdgicos, la
educacion de hoy presenta mayores riesgos de fracaso que la
anterior porque requiere de mayor adaptacion al medio (Asen-
sio y Marin, 2009).

Adaptarse al entorno, para la UNESCO, es atender a
las problematicas socioecondmicas de la comunidad. Para ello,
ha establecido el reto de lograr un equilibrio entre lo que se
aporta a la sociedad y lo que ésta necesita.

La educacion basada en competencias contribuye a
este equilibrio y coadyuva a la adaptabilidad y al mejoramiento
de la calidad de la docencia. Una de las ventajas de este enfoque
para la formacion profesional es, segiin Salmeron, “que garanti-
za una formacion encaminada a responder a las necesidades del
mundo real porque vincula la educacion al mercado laboral, sin
descuidar una educacion integral que abarca los aspectos cogni-
tivos, procedimentales y actitudinales” (Salmerdn, 2003).

Ahora bien, el concepto de competencia puede ana-
lizarse desde varios puntos de vista. Uno muy significativo es
el analisis de Guedes (2002) que expresa que las competencias
equivaldrian al “saber”, o sea que se asocian con el conoci-
miento, al poder “saber hacer” que las vincula a las capacida-
des, al saber para que se hace y al “querer saber” y el “saber
ser” que estan relacionados con los valores.

Para Losada y Moreno (2003), la competencia se
define como un saber hacer en el contexto, es decir, la com-
petencia es el conjunto de procesos cognitivos y conceptuales
que un individuo pone a prueba en una aplicacion o resolucion
determinada.

Chavez (1998), considera que la competencia es “el
resultado de un proceso de integracion de habilidades y de co-
nocimientos determinadas por saber, saber-hacer, saber-ser y
saber-emprender” mientras que para Bogoya (2000) es la ac-
tuacion idonea que emerge de una tarea concreta, en un contex-
to con sentido. Este ultimo criterio es muy importante, en tanto
se refiere al contexto, que significa la solucion de un problema
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que se presenta en el entorno social. Vargas también incluye el contexto al
sefialar que la competencia es “la capacidad productiva de un individuo
que se define y mide en términos de desempefio en un determinado contex-
to y refleja los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias
para la realizacién de un trabajo efectivo y de calidad” (Vargas, 2005).

Sin embargo, Mersten, centrandose mas en el individuo, definid
la competencia como la capacidad de un sujeto para realizar una tarea
que exige activar una serie de recursos que se manifiestan en su compor-
tamiento (Mersten, 1997), mientras Perrenaud (1999) enfatiz6 que el en-
foque por competencias moviliza y promueve la informaciéon que reciben
los alumnos en el proceso de su aprendizaje.

Para el Consejo de Normalizacion y Certificacion de Competen-
cias Laborales, una competencia “es la capacidad productiva de un indi-
viduo que se define y mide en términos de desempefio en un determinado
contexto laboral, y no solamente de conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes; estas son necesarias pero no suficientes por si mismas para un
desempefio efectivo” (CONOCER, 2001).
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Otros muchos autores han conceptualizado las competencias.
Entre ellos estan Bunk en 1994, Belisle y Linard en 1996, Quintana (1999),
Ibarra (1999), Bogoya (2000), Torrado (2000), Pacheco (2000), Barrios
(2000), Gonzalez (2002), Ravitsky (2002), Bustamante (2003), De Miguel
(2003), Segura (2003), Perrenaud (2003), Cejas y Castaiio (2004), Olmedo
(2004) y Salas (2008) quienes han contribuido al analisis de las compe-
tencias y a su comprension. Por otra parte, Jiménez en el 2001, Ramos en
2002, Boned y colaboradores en 2004, Salmerén en 2001 y Salmerén y
colaboradores en 2007, han realizado estudios sobre las competencias en la
formacion de profesionales en ciencias de la actividad fisica, la educacion
fisica y el deporte y han hecho un aporte importante al disefio y la elabora-
cion de planes de estudios para estas carreras.

Educar por competencias es educar en la realizacion de los pro-
cesos que solucionan los problemas que se presentan en la profesion. En
este sentido, Malpica (citada por Huerta y colaboradores, 2000) definid
que la competencia se manifiesta mediante el desempefio, siendo este la
expresion concreta de los recursos que el individuo pone en juego cuando
lleva a cabo una actividad, enfatizando en la utilizacién de lo que sabe,
no del conocimiento aislado. Esta definicion otorga mayor importancia a
la utilizacién del conocimiento que a su posesion. Segln este criterio, el
cumplimiento de los objetivos de las clases pasa a un segundo lugar de
importancia basado en que para determinar que la competencia ha sido
adquirida hay que tomar en cuenta la ejecucion del proceso y su resultado
final. Este es uno de los muchos aspectos interesantes de la formacion
por competencias que la han convertido en un reto para la formacion de
profesionales de nuestra carrera.

El programa educativo de licenciatura en educacion fisica y
deporte debe enfrentar este desafio realizando acciones que conlleven al
¢éxito. Algunas de estas acciones se recomiendan, a continuacion, en este
articulo y otras deben surgir de sus docentes y alumnos.

Para asumir este reto, el programa educativo debe reconocer
que su efectividad se comprueba, principalmente, mediante la calidad del
aprendizaje de los alumnos. Los indices de aprobados, retencion, titulados
y empleados son representativos de la calidad del programa. Habra, enton-
ces, que comenzar por redisefiar la direccion de todo el proceso docente
y hacerlo en sentido amplio, incrementando la vinculacion de la carrera
con la comunidad, multiplicando los resultados cientificos y aplicando
proyectos que tengan en cuenta las demandas del mercado laboral y de la
sociedad.

El programa educativo debe mejorar la supervision que reciben
las distintas formas del proceso docente y, al mismo tiempo, debe utilizar
nuevas vias que redunden en un mejor control de las actividades. El traba-
jo colegiado de las dos academias, Educacion y Actividades Fisicas para
la Salud y Entrenamiento Deportivo tiene que dedicarse a comprobar la
calidad de la planificacion y realizacion de cada curso y de su vinculacion
con el mundo laboral.

Los criterios rigidos deben ser cambiados por otros mas flexi-
bles que potencien la participacion de los alumnos, su vinculacion con la
practica y alimenten el concepto del aprendizaje como un sistema para
toda la vida. Habra que modificar el criterio de que solamente se aprende
si se cumple con los programas de cursos incentivando el aporte indiscu-
tible que, para el aprendizaje, tienen la investigacion y el desarrollo de
proyectos. Multiplicar los resultados cientificos de alumnos y docentes
debe ser un propdsito permanente del programa educativo.

Los docentes de la licenciatura en educacion fisica y deporte de-
bemos disefiar y aplicar una nueva manera de hacer docencia, asimilando
los significados de nuestras acciones educativas y procurando diversifica-
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cion en las formas en que se conduce el aprendizaje de los alumnos. El
trabajo en la formacién basada en competencias debe significar una nueva
manera de organizar y estructurar las clases, teniendo en cuenta que los
conocimientos que los alumnos adquieran tienen que estar en consonancia
con lo que, como profesionales, deben saber y, sobre todo, deben saber
hacer. La planificacion de los cursos debera ser elaborada teniendo en
cuenta, fundamentalmente, los problemas que se presentan en el entorno
laboral asi como los procesos que se producen para solucionarlos. La vin-
culacion con la practica y sus necesidades debe ser un factor principal de
la planificacion de los cursos.

La academia que se lleva a cabo en el programa educativo de
Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte debe estar centrada, realmen-
te, en el estudiante y, para ello, deben ser modificadas las formas en que se
planifican las clases y los métodos para llevarlas a cabo, la evaluacion que
se aplica e, inclusive, los espacios donde se realizan. Con alguna frecuen-
cia, la docencia se debe desarrollar en espacios ubicados en el entorno
laboral, donde se realiza la practica profesional, y no, unicamente, en las
aulas. La asistencia no podra ser un requisito obligatorio sino una necesi-
dad de los alumnos.

Hay que poner en practica, realmente, el concepto de que la
educacion se centra en el aprendizaje y no en la ensefianza. Para ello,
debemos adaptarnos a las necesidades educativas de los alumnos y no
ellos a nuestra manera de impartir la docencia. La interdisciplinariedad
se presenta como una via para cumplir, con mayor efectividad, las tareas
académicas dentro del programa educativo.

Los docentes de la Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte
debemos contribuir al cambio en la relacion con los alumnos. El docente
ya no es el protagonista del proceso, es el alumno. La mayoria de las
actividades deben ser practicas, solucionando problemas concretos, y la
investigacion debe ser un motor para incentivar el aprendizaje. El docente
es un facilitador para que el alumno aprenda y debe ser capaz de crear
situaciones, principalmente grupales, para lograr el aprendizaje significa-
tivo; los encuentros con los alumnos deben ser activos y asegurar la parti-
cipacion de todos, utilizando un conocimiento ya asimilado para formular
uno nuevo.

El docente debe tener presente que las competencias no se en-
seflan, sino se construyen y debe lograr que los alumnos comprendan
que cuando construyen su aprendizaje estan promoviendo su desarrollo
profesional.

Se deberan cambiar los sistemas de evaluacion en el sentido de
ir disminuyendo los procesos evaluativos rigidos para pasar a evaluacio-
nes por resultados en las que los alumnos demuestren la adquisicion de
una competencia y evidencien los procesos llevados a cabo para la solu-
cion de los problemas.

El alumno, como protagonista del proceso, debe tomar sus pro-
pias decisiones en el marco del andlisis de las cuestiones importantes de
su formacion. Por tanto, el docente debe crear espacios de reflexion donde
el alumno se valore a si mismo, analice el estado del proceso de su apren-
dizaje, compruebe lo que ha logrado y, juntos, definan las estrategias de
aprendizaje necesarias para mejorar sus resultados docentes.

Conclusiones

En la actualidad, el nivel de competitividad laboral condiciona el mercado
del trabajo y, por ende, la formacion de profesionales. El cambio constante
y dindmico del mundo del trabajo requiere de una educacion que asegure
que el futuro profesionista, ademds de contar con las habilidades basicas
necesarias, demuestre la capacidad de captar el mundo circundante y de
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contribuir a su transformacion y perfeccionamiento. Eso es pertinencia de
la educacion superior, misma que, impulsada por la UNESCO, significa
dar a la sociedad lo que demanda.

El enfoque basado en competencias, en la formacion de los pro-
fesionales de Educacion Fisica y Deporte, es una necesidad para garanti-
zar la pertinencia de la carrera. Pero este enfoque significa propiciar cam-
bios en el Programa Educativo, en su funcionamiento, en el desarrollo de
las acciones educativas, en la preparacion de los docentes, en las formas
de transmitir y recibir la educacion y en la participacion de los alumnos en
su propio aprendizaje.

El programa educativo debera dedicar sus esfuerzos en lograr
que el aprendizaje significativo sea, realmente, la esencia de su docencia,
en aras de lograr mejores resultados en la formacion de sus profesionales.
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