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Introducci(m

Las instituciones de Educacion Superior (IES), en su papel de responsa-
bles en la formacion de los recursos humanos, constituyen la base funda-
mental del progreso, inducen a la conformacion de sociedades de conoci-
miento y al intercambio entre las disciplinas, promueven el desarrollo de
profesionales altamente competitivos e intrinsecamente comprometidos
con su entorno. Pallan (en Olmeda, 1997), expone que la necesidad cre-
ciente de nuevos profesionales, los cambios sociales y el avance cientifi-
co-tecnologico son las principales demandas que requieren ser atendidas
por la educacion a través de las instituciones (IES). Dicha mision tan
loable debera estar basada en un ideario educativo y un pensamiento filo-
sofico encauzado en y para el hombre: surge de esta manera un paradigma
fundamentado en el principio de colaboracion y servicio que brinda la
oportunidad de constituir una sociedad para el beneficio comun.

Entendemos el significado de la cultura de globalizacion
en relacion con el crecimiento econdmico y el desarrollo social;
asumimos los retos en la diversificacion de las fronteras labo-
rales que inciden en conocimientos mas versatiles y modelos
educativos flexibles, tomando como referencia las instruc-
ciones de la formacion integral citadas por la UNESCO
(Delors, 1997), con respecto a la educacion para el si-
glo XXI, y sus cuatro pilares de formacion, acciones
que daran a nuestros egresados la calidad cognitiva
(aprender a conocer), las habilidades propias
de las disciplinas (aprender a hacer), las
actitudes y valores del trabajo humano
(aprender a ser) y la interaccion social en
los ambitos profesional, social y perso-
nal (aprender a convivir). Asimismo afir-
mamos que ante las influencias de tipo
socioecondmico, las IES y sus diferentes
programas de formacion deberan estar
disenados y orientados a la exaltacion y
desarrollo del ser humano profesional.

Conceptualizar formas dife-
rentes para educar a los futuros profesio-
nales, no significa descalificar toda la ex-
periencia anterior, sino el deber de estar
en condiciones de aprovechar y utilizar
durante toda la vida cada oportunidad
que se le presente de actualizar, profun-
dizar y enriquecer ese primer saber y de
adaptarse a un mundo en permanente cambio.

La Universidad Auténoma del Carmen para responder a las de-
mandas y recomendaciones de los CIEES, de los empleadores y egresa-
dos, emprendio la adecuacion de los programas educativos con el enfoque
por competencias desde el 18 de mayo de 2009 con la coordinacion de la
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Uno jamdas debe consentir arrastrarse
cuando se siente el impulso de volar.
Helen Keller

Secretaria Académicay asesoria de los doctores Rigoberto Marin Uribe e
Isabel Guzman Ibarra, ambos de la Universidad Autonoma de Chihuahua.

“Acalan” el Modelo Educativo de la UNACAR, vs aprendizaje por
competencia
Es importante hacer las precisiones correspondientes en cuanto a los cam-
bios propuestos. La UNACAR en continuidad a su proceso de innovacion
educativa, promueve la adopcion del aprendizaje por competencia como
las formas de trabajo diario, sin modificar su modelo curricular. En este
sentido exponemos que los modelos curriculares son la esencia de las ins-
tituciones, manifiestan su mision, vision, filosofia y valores. Las formas
de alcanzar resultados pueden y deben ser mejoradas.
El Modelo Educativo de la UNACAR, “Acalan”, es una forta-
leza que nos permite la innovacion curricular, ya que su filosofia educa-
tiva estd orientada a una “formacion integral que atienda los cuatro
ambitos del saber humano: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a ser, y aprender a convivir, las cuales constituyen la
base de la educacion para toda la vida en seno de la sociedad,
planteado por la UNESCO en 1996” (Salazar, 2006).
El modelo “Acalan” pone énfasis en una educacion
centrada en el aprendizaje superando el concepto tradicio-
nal de una ensefianza centrada en el profesor. Este resalta
la importancia 3 que en el nuevo paradigma educativo
debe tener la educacion en términos de adquisi-
cién por parte del estudiante de capacidades,
habilidades, competencias y valores que le
permitan una progresiva actualizacion
de los conocimientos a lo largo de toda
su vida.

El enfoque de competencias que
asumio la UNACAR

Huerta Amezola (2000) explica que el
concepto de competencia otorgara un
significado de unidad e implica que
los elementos del conocimiento tienen
sentido so6lo en funcion del conjunto.
En efecto, aunque se pueden fragmen-
tar sus componentes, éstos por sepa-
rado, no constituyen la competencia,
pues ser competente implica el domi-
nio de la totalidad de elementos y no

solo de alguna(s) de las partes.
La institucion adopta un modelo por competencias profesiona-
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les integradas con el objetivo de elevar la calidad de la educacion impar-
tida, asi como mejorar de manera continua la calidad del aprendizaje de
los estudiantes, para ayudarles a conseguir sus propdsitos en la vida y en
el trabajo.

Se comparte la aportacion de Goncezi (1996) al referir que la
universidad no sélo debe disefarse en funcion de la incorporacion del su-
jeto a la vida productiva a través del empleo, sino mas bien, “partir de una
formacion profesional que ademas de promover el desarrollo de ciertos
atributos (habilidades, conocimientos, actitudes, aptitudes y valores), con-
sidere la ocurrencia de varias tareas (acciones intencionales) que suceden
simultaneamente dentro del contexto (y la cultura del lugar de trabajo) en
el cual tiene lugar la accidn; y a la vez permita que algunos de estos actos
intencionales sean generalizables”.

Un curriculum por competencias profesionales integradas arti-
cula conocimientos globales, conocimientos profesionales y experiencias
laborales, se propone reconocer las necesidades y problemas de la reali-
dad. Tales necesidades y problemas se definen mediante el diagnostico
de las experiencias de la realidad social, de la practica de las profesio-
nes, del desarrollo de la disciplina y del mercado laboral. Esta combina-
cion de elementos permiten identificar las necesidades hacia las cuales se
orientara la formacion profesional, de donde se desprendera también la
identificacion de las competencias profesionales integrales o genéricas,
indispensables para el establecimiento del perfil de egreso del futuro pro-
fesional, (Huerta 2000).

Definiciones de competencias y competencia para la UNACAR

El concepto de competencia se ha venido ampliando, si bien en nuestro
pais el tema de las competencias es reciente. En otros paises el término
tiene antecedentes de varias décadas, principalmente en naciones como
Inglaterra, Estados Unidos, Alemania y Australia. Las competencias apa-
recen primeramente relacionadas con los procesos productivos en las em-
presas, particularmente en el campo tecnoldgico, en donde el desarrollo
del conocimiento ha sido muy acelerado.

El término competencia ha sido el elegido por el proyecto So-
crates-Erasmus titulado Tuning Educational Structures in Europe para
condensar en un término el significado que mejor puede representar los
nuevos objetivos de la educacion europea. La educacion debera centrar-
se en la adquisicion de competencias por parte del alumno. Se trata de
centrar la educacion en el estudiante. El papel fundamental del profesor
debe ser el de ayudar al estudiante en el proceso de adquisicién de compe-
tencias. El concepto de competencia pone el acento en los resultados del
aprendizaje, en lo que el alumno es capaz de hacer al término del proceso
educativo y en los procedimientos que le permitiran continuar aprendien-
do de forma auténoma a lo largo de su vida.

Por otra parte, Gonzci (1996) la define como una compleja es-
tructura de atributos necesarios para el desempefio en situaciones especi-
ficas. Este ha sido considerado un enfoque holistico en la medida en que
integra y relaciona atributos y tareas, permite que ocurran varias acciones
intencionales simultdneamente y toma en cuenta el contexto y la cultura
del lugar de trabajo. Nos permite incorporar la ética y los valores como
elementos del desempefio competente.

Le Boterf (1998) la define como una construccion, a partir de
una combinacion de recursos (conocimientos, saber hacer, cualidades o
aptitudes, recursos del ambiente, relaciones, documentos, informaciones
y otros) que son movilizados para lograr un desempeiio.

Al igual se considera que la competencia laboral comprende las
actitudes, los conocimientos y las destrezas que permiten desarrollar exi-
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tosamente un conjunto integrado de funciones y tareas de acuerdo a cri-
terios de desempefio considerados idoneos en el medio laboral, Miranda
(2003).

Villarini (1996), desde una vision holistica y del desarrollo hu-
mano integral, define competencia humana como una habilidad general,
producto del dominio de conceptos, destrezas y actitudes, que el estu-
diante demuestra en forma integral y a un nivel de ejecucion previamente
establecido por un programa académico que la tiene como su meta. Ser
competente significa que la persona tiene el conocimiento declarativo (la
informacion y conceptos), es decir, sabe lo qué hace, por qué lo hace y
conoce el objeto sobre el que actia.

En tal sentido Marin y Guzman (2003) explican que si bien la
competencia se muestra en desempefios concretos de un individuo, en
realidad éstos son a su vez expresion de todo aquello que subyace en la
respuesta de los sujetos; esto es, los elementos cognitivos, motores y so-
cioafectivos implicitos en lo que el sujeto hace o debe hacer. Este segun-
do rasgo es fundamental para dejar establecido que la competencia no se
reduce a un mero saber hacer, asi lo precisan definiciones en las que se
sefiala que el concepto de competencia involucra habilidad, aptitud, capa-
cidad y un desempefio experto.

En resumen, una vez realizado el analisis de diversas literaturas
y como producto del consenso y la participacion de los coordinadores de
DES, directores de facultad, gestores y profesores asistentes a los talleres
(18, 19 y 20 de mayo) y reuniones agendadas (29 de mayo del 2009) tanto
a nivel institucional como al interior de cada Dependencia de Educacion
Superior de la Universidad Autonoma del Carmen, se define el concepto
de competencia en congruencia con su Modelo Educativo, entendiéndola
como un “Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y capacidad
de relacion social que domina y moviliza un profesional para enfrentar y
solucionar situaciones complejas del entorno social”. (UNACAR, 2009).

Tipos de competencia UNACAR

Con el objetivo de reorganizar la estructura curricular se han identificado
para la UNACAR, tres diferentes tipos de competencias que incorporan las
disposiciones deseables y las responsabilidades profesionales estipuladas
en los programas educativos en pertinencia en el Modelo Educativo de la
Institucion:

A) Competencias genéricas: Son las competencias que el es-
tudiante desarrollard a lo largo de toda la formacion Universitaria.

B) Competencias interdisciplinarias: Competencias que
identifican a los estudiantes de una Dependencia de Educacion Superior
(DES).

C) Competencias especificas: Son las competencias propias de
un perfil profesional. Tienen el propdsito de capacitar a la persona sobre
los conocimientos cientificos y técnicos, su capacidad de aplicarlos en
contextos diversos y complejos, integrandolos con sus propias actitudes y
valores en un modo propio de actuar personal y profesionalmente.

Cualidades de un curriculum disefiado por competencias profesionales.
A continuacién se mencionan algunas de las bondades de un curriculum
disefiado por competencias que si bien, no son todas, si se consideran
relevantes desde el punto de vista de Huerta Amezola (2000).

*La educacion basada en competencias tiene transferibilidad,
es decir el profesional debera poseer la capacidad para solucionar pro-
blemas y para enfrentarlos de manera creativa en contextos diferentes.
Huerta (2000);

*Las competencias profesionales desarrolladas durante la for-
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macion, deben permitir al profesionista resolver problemas semejantes
en distintos contextos. Si en el disefio de las competencias no se conside-
ran los diversos contextos y culturas, es dificil esperar que la transferencia
y la multirreferencialidad se alcancen, ya que ambas cualidades estan muy
relacionadas;

*El modelo por competencias profesionales integradas intenta formar pro-
fesionistas que conciban el aprendizaje como un proceso abierto, flexible
y permanente, no limitado al periodo de formacion escolar. En consecuen-
cia, esta perspectiva promueve la combinacion de momentos de aprendi-
zaje académico con situaciones de la realidad profesional; este proceso se
denomina formacion en alternancia e implica integrar la capacitacion en
ambitos reales con la formacion en las aulas;

*La vinculacion de la educacion con situaciones reales del tra-
bajo y de la vida es otra de las caracteristicas de la educacion por compe-
tencias profesionales integradas;

*Forma profesionistas capacitados para una vida profesional
de larga duracion, que no se limiten a poner en practica s6lo los conoci-
mientos durante la formacion. Con este tipo de cualidades, los egresados
pueden incorporarse mas facilmente a procesos permanentes de actualiza-
cion, independientemente del lugar en donde se desempefien como profe-
sionistas;

*Ofrece la capacidad del estudiante para que reflexione y actue
sobre situaciones imprevistas o disfuncionales, las cuales pueden presen-
tarse tanto en ambientes educativos como en ambitos generales de la vida.
El principio de aprendizaje por disfunciones requiere poner en juego las
capacidades de pensamiento y reflexion, haciendo posible el desarrollo de
la creatividad, la iniciativa y la capacidad para la toma de decisiones en situa-
ciones problematicas no contempladas durante la formacion (Miklos, 1997).
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Conclusiones y consideraciones finales

El modelo curricular por competencias profesionales cobra una dimension
particular para la Universidad Auténoma del Carmen, al considerarlo una
opcidn que busca generar procesos formativos de calidad, sin perder de
vista las necesidades sociales, profesionales, disciplinares y del trabajo
académico.

Asumir esta responsabilidad implica que la institucién educa-
tiva promueva de manera congruente acciones en los ambitos pedagdgi-
co y didactico que se traduzcan en reales modificaciones de las practicas
docentes; de ahi la importancia de que el maestro también participe de
manera continua en las acciones de formacion y capacitacion que le per-
mitan desarrollar competencias similares a las que se busca formar en los
alumnos.

Las cualidades resultantes de una formacion por competencias
profesionales implican una preparacion completa y realista de los estu-
diantes, de acuerdo con las demandas actuales que requieren individuos
con un pensamiento flexible, creativo, imaginativo y abierto al cambio
que le permita responder a las exigencias laborales, sociales y personales
para competir en los diferentes escenarios.

Los profesores del nivel superior de nuestra universidad son
pieza clave y tienen una responsabilidad compartida en la innovacion y
restructuracion curricular, ya que representa un reto en la docencia y en
la forma de concebir el proceso de ensefianza y aprendizaje, pues el de-
sarrollo de la competencia en los estudiantes, como lo sefiala Andrade
(2005) implica “la comprension y transferencia de los conocimientos a
situaciones de la vida real, exige relacionar, interpretar, inferir, interpolar,
aplicar, transferir los saberes a la resolucion de problemas, intervenir en
la realidad o actuar previendo la accidn y el saber actuar ante situaciones
imprevistas o contingentes.
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